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Digitalisierungsstau in deutschen
Produktionsunternehmen

Die Digitalisierung der Wirtschaft in Deutschland stagniert auch im
Jahr 2023! Die Unternehmen haben das Gefuhl, bei der Digitalisierung
auf der Stelle zu treten.Befragungen von mehr als 4.000 Unternehmen

zeigen einheitlich dieses Lagebild.

Woran liegt das? Zum einen gibt
es in fast allen Unternehmen glei-
che oder dhnliche Grundprobleme,
die Digitalisierungsprojekte immer
wieder ins Wanken bringen. In
meiner Keynote lernen Sie die funf
Hebel der Digitalisierung kennen
und wie Sie diese nutzen konnen,
um die Digitalisierung in IThrem
Unternehmen erfolgreich auf den
Weg zu bringen.

Zum anderen stelle ich in meinen
Workshops in deutschen Unter-
nehmen immer wieder fest, dass
die Fulle an neuen Themen, die es
zu bearbeiten gilt, zu einem immer
grofler werdenden Projektstau
fithrt. Neben Themen wie Auto-
matisierung, Lean Management,
Digitalisierung, ~ Nachhaltigkeit,
OT-Security und kiinstliche Intelli-
genz kommt nun auch noch das

Thema Matrixproduktion hinzu.
Haufig zeigt sich, dass zwar viele
Projekte angestofSen wurden, diese
aber noch nicht in vollem Umfang
den gewiinschten Erfolg erzielen
konnten. Dies ist umso bedauerli-
cher, als die Themen miteinander
verkniipft und voneinander ab-
hingig sind. Eine Stagnation dieser
Projekte fuhrt zu dem bereits er-
wihnten Befragungsergebnis, dass
die Unternehmen den Eindruck
haben, auf der Stelle zu treten. Der
Versuch, die anstehenden Heraus-
forderungen durch ein aufgebldhtes
Pflichtenheft fiir den MES/MOM-
Anbieter zu losen, erweist sich als
nicht finanzierbar und nicht ziel-
fithrend.

Die finanziellen und personellen
Ressourcen der Unternehmen sind
begrenzt. Das bedeutet, dass sie
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nicht alle Themen gleichzeitig vo-
rantreiben konnen, sondern immer
bestimmte Aspekte priorisieren
missen. KI ist dafiir kein Heilmit-
tel, sondern kann nur dann seine
Wirkung entfalten, wenn die oben
genannten Probleme gelost sind!

Der Schliissel zur Losung dieses
Dilemmas liegt in kooperativer
Projektarbeit und einem gemeinsa-
men, schrittweisen Vorgehen (sie-
he:  Smart Factory  Matrix:
https://johannhofmann.info/the

men/vortrag-projekt-silos.html).

In meiner Keynote werde ich einen
funktionierenden Weg aufzeigen,
wie Unternehmen diese Herausfor-
derungen meistern konnen. o
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